
 
 

บทที่ ๕ 
สรุป อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ 

 
 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของพระสังฆาธิการที่มีผลต่อการพัฒนาพระสงฆ์
ในอ าเภอวิเชียรบุรี  จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ ๑) เพ่ือศึกษาการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของพระสังฆาธิการที่มีผลต่อการพัฒนาพระสงฆ์ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ 
๒)  เพ่ือเปรียบเทียบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของพระสังฆาธิการที่มีผลต่อการพัฒนาพระสงฆ์ใน
อ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ๓)  เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะของพระสงฆ์ ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของพระสังฆาธิการที่มีผลต่อการพัฒนา
พระสงฆ์ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ด าเนินการตามระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed – Method 
Research) โดยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey 
Research) โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ พระสงฆ์ในอ าเภอวิเชียรบุรี จ านวน  ๒๗๐ รูป ซึ่งใช้
วิธีสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยการใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) และวิเคราะห์ข้อมูลโดย 
( frequency)  ค่ าร้ อยละ ( percentage)  หาค่ า เฉลี่ ย  (mean)  และส่ วน เบี่ ย ง เบนมาตรฐา น
(standard deviation)  การวิเคราะห์ ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of 
Variance) แ ล ะ เ ป ร ีย บ เ ทีย บ ค ว า ม แ ต ก ต่า ง ข อ ง ค ่า เ ฉ ลี ่ย เ ป ็ น ร า ย คู ่ โ ด ย ว ิธ ีผ ล ต่า ง
นัยส าคัญน้อยที่สุด  (Least Signif icant Different:  LSD.) และการวิจัย เชิงคุณภาพ 
ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก  (In-Depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informant) และใช้
เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบทซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
๕.๑.๑ ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่ มีอายุตั้งแต่ ๔๖ ปีขึ้นไป จ านวน ๘๙ รูป คิดเป็นร้อยละ 
๓๖.๗๗ มีพรรษาระหว่าง ๕ - ๑๐ พรรษา จ านวน ๑๐๒ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๕.๓๓ วุฒิการศึกษา
ทางโลกระดับชั้น มัธยมศึกษา/ปวช. จ านวน ๑๘๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๘๒.๒๒ ไม่มีวุฒินักธรรม 
จ านวน ๑๕๒ รูป คิดเป็นร้อยละ ๖๗.๕๖ และไม่มีวุฒิทางเปรียญธรรม ๑๕๖ รูป คิดเป็นร้อยละ   
๖๔.๔๖  
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๕.๑.๒ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของพระสังฆาธิการที่มีผลต่อการพัฒนาพระสงฆ์ใน

อ าเภอวิเชียรบุรี  จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของพระสังฆาธิการที่มีผลต่อ
การพัฒนาพระสงฆ์ในอ าเภอวิเชียรบุรี  จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ๓.๗๒ 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสรุปได้ดังนี้ 

๑. ด้านการฝึกอบรม พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของพระ
สังฆาธิการที่มีผลต่อการพัฒนาพระสงฆ์ในอ าเภอวิเชียรบุรี  จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
มีค่าเฉลี่ย ๓.๘๓ 

๒. ด้านการศึกษา พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของพระสังฆาธิ
การที่มีผลต่อการพัฒนาพระสงฆ์ในอ าเภอวิเชียรบุรี  จังหวัดเพชรบูรณ์  โดยรวมอยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ย ๓.๗๖ 

๓. ด้านการพัฒนา พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของพระสังฆาธิ
การที่มีผลต่อการพัฒนาพระสงฆ์ในอ าเภอวิเชียรบุรี  จังหวัดเพชรบูรณ์  โดยรวมอยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ย ๓.๕๘ 

๕.๑.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน 

สมมติฐานที่ ๑ พระสงฆท์ี่มอีายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
พระสังฆาธิการที่มีผลต่อการพัฒนาพระสงฆ์ในอ าเภอวิเชียรบุรี  จังหวัดเพชรบูรณ์  โดยภาพรวม 
แตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 

สมมติฐานที่ ๒ พระสงฆ์ที่มีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ของพระสังฆาธิการที่มีผลต่อการพัฒนาพระสงฆ์ในอ าเภอวิเชียรบุรี  จังหวัดเพชรบูรณ์  โดยภาพรวม 
ไมแ่ตกต่างกัน จงึปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 

สมมติฐานที่ ๓ พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาทางโลกต่างกัน ความคิดเห็นต่อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของพระสังฆาธิการที่มีผลต่อการพัฒนาพระสงฆ์ในอ าเภอวิเชียรบุรี  จังหวัด
เพชรบูรณ์ โดยภาพรวม ไมแ่ตกต่างกัน จงึปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย   

สมมติฐานที่ ๔ พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาทางนักธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของพระสังฆาธิการที่มีผลต่อการพัฒนาพระสงฆ์ในอ าเภอวิเชียรบุรี  จังหวัด
เพชรบูรณ์ โดยภาพรวม แตกต่างกัน จงึยอมรับสมมติฐานการวิจัย 

สมมติฐานที่ ๕ พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาทางบาลีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของพระสังฆาธิการที่มีผลต่อการพัฒนาพระสงฆ์ในอ าเภอวิเชียรบุรี  จังหวัด
เพชรบูรณ์ โดยภาพรวม แตกต่างกัน จงึยอมรับสมมติฐานการวิจัย 
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๕.๑.๔ สรุปปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของพระ
สังฆาธิการที่มีผลต่อการพัฒนาพระสงฆ์ในอ าเภอวิเชียรบุรี  จังหวัดเพชรบูรณ์ 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของพระสังฆาธิการที่มีผลต่อการ
พัฒนาพระสงฆ์ในอ าเภอวิเชียรบุรี  จังหวัดเพชรบูรณ์” ครั้งนี้ ท าให้ทราบถึงปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอในการแก้ไขซึ่งจ าแนกเป็นรายด้าน ดังนี้ 

ปัญหา อุปสรรค คือ 

๑. ด้านการฝึกอบรม พบว่า พระสังฆาธิการไม่มองการไกลขาดเรื่องเวลาและเงินมา
สนับสนุนในการปฏิบัติหน้าที่ไม่มีความแน่ชัด ขาดความรู้ความเข้าใจด้านการฝึกอบรม ขาดความ
ร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก 

๒. ด้านการศึกษา พบว่า พระสังฆาธิการมีปัญหาด้านทุนในการศึกษาและการช่วยเหลือ
พระสงฆใ์นการการศึกษา ไม่มีเวลาในการจัดกิจกรรมที่สร้างสรรค์งานด้านการศึกษา 

๓. ด้านการพัฒนา พบว่า พระสังฆาธิการขาดการให้ความส าคัญกับการพัฒนาพระสงฆ์
อย่างมาก ในการที่จะแต่งตั้งให้เป็นผู้ช่วยของพระสังฆาธิการได้ในอนาคต 

ข้อเสนอแนะ คือ 

๑. ด้านการฝึกอบรม พบว่า ควรจัดเวลาให้เหมาะสมกับการท างานที่รับผิดชอบและหา
ทุนไว้มาสนับสนุนภายในวัด  ควรให้ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือร่วมกันท ากิจกรรมที่เป็น
ประโยชน์และสร้างสรรค์ ควรมองวิสัยทัศน์ให้ไปสู่จุดมุ่งหมายเพื่อประโยชน์ต่อคณะสงฆ์ 

๒. ด้านการศึกษา พบว่า ควรจัดสรรงบประมาณอุดหนุนการศึกษาเพ่ิมข้ึน และสงเสริมให้
พระสงฆไ์ด้รับการศึกษา  

๓. ด้านการพัฒนา พบว่า พระสังฆาธิการควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาพระสงฆ์ 
เพราะเป็นการเพิ่มพระสงฆท์ี่มีความรู้ ความสามารถ ที่จะแต่งตั้งให้เป็นผู้ช่วยของพระสังฆาธิการได้ใน
อนาคต 

๕.๑.๕ สรุปผลการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) ผู้ให้ข้อมูลหลัก 

(Key Informant) เกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของพระสังฆาธิการที่มีผลต่อการ
พัฒนาพระสงฆ์ในอ าเภอวิเชียรบุรี  จังหวัดเพชรบูรณ์  ครั้งนี้ท าให้ทราบถึงข้อเสนอแนะ ซึ่งจ าแนกเป็น
รายด้านได้ดังนี้ 

๑. ด้านฝึกอบรม การพัฒนาศักยภาพก็คือ การพัฒนาพระสงฆ์ในเรื่องความสามารถ แต่
ในเบื้องต้นของการพัฒนาก็จ าเป็นจะต้องตรวจสอบขีดความสามารถของพระสงฆ์ก่อนว่ามีมากน้อย
เพียงใด มีความเหมาะสมกับภาระงานที่รับผิดชอบหรือไม่ เรื่องความเหมาะสมระหว่างคนกับงานเป็น
เรื่องส าคัญ ความสามารถของมนุษย์สามารถพัฒนาได้อย่างไม่มีขีดจ ากัด     โดยใช้วิธีการฝึกอบรม 
เพราะพระสงฆ์ต้องมีความรู้ที่ทันยุคทันสมัย เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง   ไม่ว่าจะเป็นทางด้าน
เทคโนโลยี หรือสภาพแวดล้อม ที่ก าลังเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว เมื่อพระสงฆ์ได้ผ่านการฝึกอบรม



๑๔๑ 
   
ดีแล้ว ก็จะได้น าเอาความรู้ความเข้าใจมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร ต่อพระพุทธศาสนา 
หรือต่อสังคมโดยรวมได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  

๒. ด้านการศึกษา พระสังฆาธิการในอ าเภอวิเชียรบุรี ได้มีการส่งเสริมให้พระสงฆ์ได้
ศึกษาเรียนรู้ในระดับที่สูงยิ่งขึ้น เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถและมีวิสัยทัศน์ที่ดี เมื่อ
พระสงฆ์เรียนจบแล้ว ก็จะกลับมาพัฒนากิจการคณะสงฆ์ให้เจริญยิ่งขึ้น โดยมีการจัดการเรียนการ
สอนให้เกิดผลในทางปฏิบัติ ตามจุดมุ่งหมายของการศึกษาในหลักสูตรและในแต่ละรายวิชา ดังนั้น จึง
เป็นทั้งผู้จัดการศึกษาและส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาแก่พระสงฆ์ภายในวัดให้ได้มีโอกาสในการศึกษา
เล่าเรียน  ไม่ว่าจะเป็นการศึกษาแผนกธรรม แผนกบาลี แผนกสามัญศึกษา หรืออุดมศึกษา โดยมุ่งที่
จะพัฒนาสติปัญญาของบุคลากร      คือพระสงฆ์ภายในวัด เพ่ือให้มีทักษะและทัศนคติไปในทางที่ดี
ได้อย่างแท้จริง เพราะการศึกษานั้นมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาคน โดยพระสังฆาธิการ
เล็งเห็นว่า พระสงฆ์จ าเป็นที่จะต้องมีความรู้ไม่ว่าจะเป็นทางโลกหรือทางธรรม เพ่ือจะได้น ามาใช้ให้
เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาที่ดีต่อไป 

๓. ด้านพัฒนา พระสังฆาธิการในอ าเภอวิเชียรบุรี พระสังฆาธิการจะต้องการปกครอง 
ดูแลพระสงฆ์สามเณรภายในวัด หรือเขตการปกครองของคณะสงฆ์ให้มีการประพฤติปฏิบัติเป็นไปตาม
พระธรรมวินัยโดยเคร่งครัด และจะต้องสนใจการพัฒนาธ ารงรักษาให้พระสงฆ์ที่ปฏิบัติงานในองค์การ
เพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ มีสุขภาพจิตที่ดีในการท างาน โดยมีวิธีการในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของพระพุทธองค์ คือมีการจัดท าโครงการปฏิบัติธรรม เพ่ือเป็นการพัฒนาจิตใจให้มีคุณภาพ มี
การจัดท าโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕  เพ่ือให้พระสงฆ์ได้ฝึกทักษะในการปฏิบัติงานจริง รวมทั้งมีการ
จัดกิจกรรมการบ าเพ็ญกุศลในวันส าคัญ เช่น วันวิสาขบูชา เป็นการยกระดับสุขภาพจิตที่ดีในการ
ท างานของประชาชนทั่วไป และมีการออกกฎ ระเบียบข้อบังคับต่างๆ แก่ พุทธศาสนิกชน เช่น การ
ห้ามเล่นการพนัน ห้ามดื่มสุราภายในบริเวณวัด เป็นการเสริมสร้างสุขภาพให้กับพุทธศาสนิกชน เพ่ือ
เป็นการลดการขัดแย้งในสังคม เป็นพัฒนาสังคมอีกทางหนึ่ง 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
 

ผลการศึกษาค้นคว้าข้อมูล การวิจัยเรื่องการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของพระสังฆาธิการที่มี
ผลต่อการพัฒนาพระสงฆ์ในอ าเภอวิเชียรบุรี  จังหวัดเพชรบูรณ์  มีประเด็นการอภิปรายผล ดังนี้ 

 

๕.๒.๑ ความคิดเห็นของพระสงฆ์ต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของพระสังฆาธิการที่มี
ผลต่อการพัฒนาพระสงฆ์ในอ าเภอวิเชียรบุรี  จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวม 

จากผลการวิจัยครั้งนี้ พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของพระ
สังฆาธิการที่มีผลต่อการพัฒนาพระสงฆ์ในอ าเภอวิเชียรบุรี  จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของพระ
สังฆาธิการที่มีผลต่อการพัฒนาพระสงฆ์ในอ าเภอวิเชียรบุรี  จังหวัดเพชรบูรณ์ อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทิพวรรณ  บัวงาม ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ของศาลยุติธรรมภาค ๖” ผลการศึกษาพบว่า  

 



๑๔๒ 
   

 
๑. ระดับความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของศาลยุติธรรมภาค ๖  โดย

ภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก (= ๓.๖๗) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย
ตามล าดับ คือ ด้านการฝึกอบรม ( = ๓.๘๖) ด้านการพัฒนา ( = ๓.๖๔) ด้านการศึกษา ( = 
๓.๕๑)  

๒. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของศาลยุติธรรม
ภาค ๖ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า บุคลากรที่มี เพศ อายุ การศึกษา อายุราชการ และรายได้
ต่อเดือนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของศาลยุติธรรมภาค ๖     ไม่แตกต่าง
กันทุกตัวแปร จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 

๓. ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของศาลยุติธรรม
ภาค ๖  พบว่า ปัญหาและอุปสรรค คือ การจัดฝึกอบรมแล้วไม่เป็นไปตามต้องการหรือไม่ตรงกับ
วัตถุประสงค์อย่างแท้จริง ขาดผู้มีประสบการณ์ หรือผู้ฝึกอบรมที่มีความสามารถพัฒนาบุคคลได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ วุฒิการศึกษาไม่ตรงกับสายที่ปฏิบัติเท่าที่ควรจึงขาดทักษะในการท างานที่ดี การ
ฝึกอบรมไมไ่ปในทิศทางเดียวกันอย่างเป็นระบบชัดเจนและต่อเนื่อง ผู้เข้ารับการอบรมขาดความสนใจ 
และตั้งใจในการเข้ารับการอบรม หรือไม่น ามาต่อยอดในการปฏิบัติงานจริง๑ 
     

๕.๒.๒ ความคิดเห็นของพระสงฆ์ต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของพระสังฆาธิการที่มี
ผลต่อการพัฒนาพระสงฆ์ในอ าเภอวิเชียรบุรี  จังหวัดเพชรบูรณ์ จ าแนกเป็นรายด้าน ดังนี้ 

๑. ด้านฝึกอบรม ผลการวิจัย พบว่า ความคิดเห็นของของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
พระสังฆาธิการที่มีผลต่อการพัฒนาพระสงฆ์ในอ าเภอวิเชียรบุรี  จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านการฝึกอบรม 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก แสดงว่าพระสังฆาธิการในอ าเภอวิเชียรบุรีมองการณ์ไกลเป็นพระสังฆาธิ
การที่รู้จักอบรมพระนวกะให้อยู่ในหลักพระธรรมวินัย และพระสังฆาธิการมักมีคุณสมบัติพิเศษควบคู่
กันอยู่อีกประการหนึ่งเสมอคือ มักถูกต้องและมีเหตุมีผล พระสังฆาธิการมักจะเป็นผู้ที่พูดจาเป็น
กันเอง ถือได้ว่าเป็นพระสังฆาธิการที่ดีที่สุดของผู้ใต้บังคับบัญชาสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระ
สมศักดิ์ สนฺตวาโจ (สนธิกุล) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธตามแนว
ของพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต)” ผลการศึกษาพบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
พระพุทธศาสนาเถรวาทแบ่งออก ๔ ด้าน ได้  

๑. การพัฒนาทางความประพฤติ คือ ทางกายและวาจา ให้มีศีล 
๒. การพัฒนาด้านอินทรีย์ ๖ คือ ให้รู้จักส ารวมอินทรีย์ของตนอย่างมีสติก ากับ  
๓. การพัฒนาจิตใจให้เกิดความเข้มแข็งมั่นคงสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
๔. การพัฒนาด้านปัญญา เพื่อให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติตนต่อสรรพสิ่งทั้ง

ปวง 

                                                           
๑ นางสาวทิพวรรณ  บัวงาม, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของศาลยตุิธรรมภาค ๖”วิทยานิพนธ์

พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์,(บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ,
พุทธศักราช ๒๕๕๘). 



๑๔๓ 
   

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธตามแนวของพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต)  ใช้
ระบบบูรณาการอันเป็นองค์รวมใหญ่ที่สามารถท าให้มนุษย์ด ารงอยู่ด้วยดี คือ มนุษย์ ธรรมชาติสังคม 
ระบบทั้งสามนี้ต้องประสานกันเข้าเป็นองค์รวมเดียว โดยมีมนุษย์เป็นองค์ประกอบส าคัญที่จะพัฒนา
ให้ระบบบูรณาการเป็นไปด้วยดี กล่าวคือ มนุษย์จะต้องพัฒนาปัญญาของตนให้เกิดความรู้แจ้งอย่าง
แท้จริงในธรรม ซึ่งจะท าให้มนุษย์มองเห็นความจ าเป็นที่จะต้องด ารงอยู่อย่างเกื้อกูลต่อกัน และน า
ความรู้ในธรรมนั้นมาใช้ประโยชน์ในทางไม่เบียดเบียนธรรมชาติ แต่ด ารงอยู่อย่างกลมกลืนเกื้อกูลกับ
ธรรมชาติซึ่งจะท าให้มนุษย์มีความสุขเป็นอิสระ ปลอดภัยจากความทุกข์คือเข้าถึงภาวะไร้ทุกข์ใน
ระดับต่าง ๆ เป็นชีวิตที่ด ารงอยู่ด้วยดี ระหว่างมนุษย์ ธรรมชาติ และสังคม กระบวนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธตามแนวของพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) มีความหมายส าคัญ ๒ อย่าง
คือ การพัฒนาคนในฐานะผู้มีความเป็นมนุษย์ และการพัฒนาคนในฐานะทรัพยากรมนุษย์๒ 

๒. ด้านการศึกษา ผลการวิจัย พบว่า ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของพระสังฆาธิการ
ที่มีผลต่อการพัฒนาพระสงฆ์ในอ าเภอวิเชียรบุรี  จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านการศึกษา ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก  แสดงให้เห็นว่าพระสังฆาธิการในสังกัดวัดในคณะสงฆ์อ าเภอวิเชียรบุรี การสร้างลักษณะ
ความสนใจการศึกษาให้กับตนเองเป็นพื้นฐานเป็นสิ่งส าคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการวางตนให้เหมาะสม 
เอาชนะอกุศลในใจตนได้ สามารถจัดการศึกษาในวัดของตัวเอง และยังมีการมอบทุนการศึกษา
สงเคราะห์ให้กับชุมชนเพ่ือเป็นการพัฒนาสังคม มีธรรมประจ าตนก็สามารถยึดเหนี่ยวน้ าใจของผู้ใต้
ปกครองได ้จึงเป็นมรรควิธีน าไปสู่เป้าหมายด้านการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระไพศาล 
วิสาโล ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง การศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์.ผลการศึกษาพบว่า การพัฒนา 
มนุษย์เป็นเป้าหมายสูงสุดของการพัฒนาสังคม สังคมที่เกื้อกูลต่อความเป็นอยู่ที่ดีงามนั้นจักต้องเป็น
สังคมที่สงบสุข มั่นคงและราบรื่น มีโภคทรัพย์ปราศจากความยากจนและสามารถพ่ึงตนเองได้ ในทาง
เศรษฐกิจ มีการจัดระเบียบหรือองค์การทางสังคมที่เอ้ือให้ประชาชนอยู่ร่วมกันอย่างผาสุก ด้วยเหตุนี้ 
การพัฒนาสังคมเพ่ือการพัฒนาบุคคลจักต้องสร้างเงื่อนไขแวดล้อมดังกล่าวให้เกิดมีขึ้นในสังคม พุทธ
ธรรมนั้นมองโลกและชีวิตอย่างเชื่อมโยงสัมพันธ์กัน ทุกสิ่งทุกอย่างล้วนเป็นเหตุปัจจัยอาศัยกัน การ
พัฒนาชีวิตหรือการพัฒนาบุคคล จึงแยกไม่ออกจากการพัฒนาสังคม๓ 

๓. ด้านด้านการพัฒนา ผลการวิจัย พบว่า ความคิดเห็นของของพระสงฆ์ที่มีต่อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของพระสังฆาธิการที่มีผลต่อการพัฒนาพระสงฆ์ในอ าเภอวิเชียรบุรี        
จังหวัดเพชรบูรณ์  ด้านการพัฒนา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าคณะสงฆ์อ าเภอวิเชียร
บุรีได้ท ากิจกรรมร่วมกันและเปิดใจคุยกันลดความขัดแย้ง และพ่ึงพากันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน และ
กันให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น การสร้างลักษณะความเป็นพระสังฆาธิการให้กับตนเองเป็นพ้ืนฐาน
เป็นสิ่งส าคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการวางตนให้เหมาะสม เอาชนะอกุศลในใจตนได้ สามารถ พัฒนา
พระสงฆ์ในวัดของตัวเอง ให้มีธรรมประจ าตนก็สามารถยึดเหนี่ยวน้ าใจของผู้ใต้ปกครองได้ จึงเป็น

                                                           
๒ พระสมศักดิ์ สนฺตวาโจ (สนธิกุล), “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธตามแนวของพระพรหม

คุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต)” วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์,(บัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ,พุทธศักราช ๒๕๕๐),. 

๓ พระไพศาล วิสาโล, การศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์. (คณะครุศาสตร์ สถาบันราชภฎั
เชียงราย, ๒๕๔๒),  



๑๔๔ 
   
มรรควิธีนาไปสู่เป้าหมายการพัฒนา ซ่ึงสอดคล้องกับ สันติชัย อินทรอ่อน  ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง 
“ทิศทางและแนวโน้มการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของธนาคารพาณิชย์ไทย”  พบว่า  ผู้บริหารและ
พนักงานของธนาคารกสิกรไทยส่วนใหญ่เห็นว่าธนาคารเลือกใช้ปรัชญาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
แบบทุนทางปัญญา  มีวิสัยทัศน์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แบบใหม่ที่ก าหนดบทบาทของฝ่ายการ
พัฒนาทรัพยากรพระมหาโยธิน  ละมูลบทบาทพระสงฆ์ในฐานะทรัพยากรมนุษย์และนักพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ให้ท าหน้าที่ในการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  การเป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจที่จะมีส่วน
ร่วมในการก าหนดกลยุทธ์ขององค์การสนับสนุน  แนะน า  และให้ค าปรึกษากับสายงานหลักของ
ธนาคารในการเลือกรูปแบบการพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสม  มีการจัดการบุคลากรที่เป็นระบบมี
มาตรฐานที่ชัดเจน  การฝึกอบรมเน้นกระบวนการส่งเสริมการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในองค์การและ มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานแบบประเมินความสัมพันธ์ระหว่างผลงานกับกลยุทธ์องค์การ๔ 

๕.๒.๓ อภิปรายผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของพระสังฆาธิการที่มีผลต่อการพัฒนาพระสงฆ์ในอ าเภอวิเชียรบุรี  
จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยจ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 

สมมติฐานที่ ๑ พระสงฆท์ี่มอีายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
พระสังฆาธิการที่มีผลต่อการพัฒนาพระสงฆ์ในอ าเภอวิเชียรบุรี  จังหวัดเพชรบูรณ์  โดยภาพรวม 
แตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยเนื่องจากการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของพระสังฆาธิการไม่ได้
จ ากัดอยู่ที่อายุจะเป็นอายุเท่าไรสามารถเป็นพระสังฆาธิการได้เหมือนกันซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระ
ธนดล นาคพิพัฒน์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์”พบว่า พระสังฆาธิ
การที่มีอายุ ต าแหน่งพระสังฆาธิการ จ านวนพรรษา วุฒิการศึกษาทางสามัญ การศึกษาทางธรรม วุฒิ
การศึกษาทางเปรียญธรรม และประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ของพระสังฆาธิการที่แตกต่างกัน มี
บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ไม่แตกต่างกัน และข้อเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆ์
จังหวัดบุรีรัมย์ ควรมีการปกครองพระสงฆ์ สามเณร ให้ปฏิบัติตามพระวินัยอย่างเคร่งครัด มีกองทุน
ส่งเสริมด้านการศึกษาแก่พระสงฆ์ สามเณร เอาใจใส่ต่อกิจกรรมด้านพระพุทธศาสนา ให้พระสงฆ์ 
สามเณร ด าเนินกิจกรรมบางอย่างภายในวัดอย่างมีระเบียบ๕ 

สมมติฐานที่ ๒ พระสงฆ์ที่มีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ของพระสังฆาธิการที่มีผลต่อการพัฒนาพระสงฆ์ในอ าเภอวิเชียรบุรี  จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวม 
ไมแ่ตกต่างกัน จงึปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูอุทัยกิจพิพัฒน์ 
(วิรัต สุกอินทร์) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาพระสังฆาธิการของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ผลการศึกษาวิจัยพระสังฆาธิการของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัป
ปุริสธรรมโดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามากทุกด้าน เมื่อเปรียบเทียบ
พระสังฆาธิการของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี ตามหลักสัปปุริสธรรม โดยรวมไม่แตกต่าง ปฏิเสธ
                                                           

 ๔ สันติชัย  อินทรอ่อน,”ทิศทางและแนวโน้มการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของธนาคารพาณิชย์
ไทย”,วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต,(สถาบันพัฒนาบริหารศาสตร์,๒๕๔๖). 

 ๕ พระธนดล นาคพิพัฒน์, “การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์”, วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๑. 



๑๔๕ 
   
สมมติฐานที่ตั้งไว้ทั้งหมด กล่าวคือ พรรษา ต าแหน่ง การศึกษานักธรรม การศึกษาบาลี ประสบการณ์
การปฏิบัติงานจะท าให้การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดอุทัยธานี เกิดเอกภาพและประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น๖ 

สมมติฐานที่ ๓ พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาสามัญต่างกัน ความคิดเห็นต่อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของพระสังฆาธิการที่มีผลต่อการพัฒนาพระสงฆ์ในอ าเภอวิเชียรบุรี  จังหวัด
เพชรบูรณ์ โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ
พระธนดล นาคพิพัฒน์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์” โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ศึกษาเปรียบเทียบการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัด
บุรีรัมย์ ซึ่งผลการวิจัยสรุปว่า พระสังฆาธิการในจังหวัดบุรีรัมย์ มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีบทบาทในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ในด้านปกครองอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์การเผยแผ่
พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนผลการ
เปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์พบว่า พระสังฆาธิการที่มีอายุ 
ต าแหน่งพระสังฆาธิการ จ านวนพรรษา วุฒิการศึกษาทางสามัญ การศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษา
ทางเปรียญธรรม และประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ของพระสังฆาธิการที่แตกต่างกัน มีบทบาทใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ไม่แตกต่างกัน และข้อเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัด
บุรีรัมย์ ควรมีการปกครองพระสงฆ์ สามเณร ให้ปฏิบัติตามพระวินัยอย่างเคร่งครัด มีกองทุนส่งเสริม
ด้านการศึกษาแก่พระสงฆ์ สามเณร เอาใจใส่ต่อกิจกรรมด้านพระพุทธศาสนา ให้พระสงฆ์ สามเณร 
ด าเนินกิจกรรมบางอย่างภายในวัดอย่างมีระเบียบ๗ 

สมมติฐานที่ ๔ พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อพระสังฆาธิ
การที่พึงประสงค์ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวม แตกต่างกัน 
จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาศุภโชค มณิโชติ (มณีโชติ)  ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง  “พระสังฆาธิการตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอตากฟ้า จังหวัด
นครสวรรค์” พบว่า โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ อายุ พรรษา ต าแหน่งพระสังฆาธิการ วุฒิ
การศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาแผนกธรรม วุฒิการศึกษาแผนกบาลี และประสบการณ์ในการ  
และประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่พระสังฆาธิการ ไม่แตกต่างกัน โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระด

                                                           

 ๖ พระครูอุทัยกิจพิพัฒน์ (วิรัต สุกอินทร์), “การศึกษาพระสังฆาธิการของพระสังฆาธิการจังหวัด
อุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ , (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔).   

 ๗ พระธนดล นาคพิพัฒน์, “การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์”, วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๑. 



๑๔๖ 
   
๐.๐๕   รูปแบบเดิมในการบริหารงาน ถือสิ่งที่เคยปฏิบัติมาแล้ว และไม่ค่อยแก้ไขหรือพัฒนาตนเอง 
ทาให้งานของพุทธศาสนาไม่เดินหน้า๘ 

สมมติฐานที่ ๕ พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาบาลีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อพระสังฆาธิการที่
พึงประสงค์ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวม แตกต่างกัน จึง
ยอมรับสมมติฐานการวิจัย  ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูอุทัยกิจพิพัฒน์ (วิรัต สุกอินทร์) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาพระสังฆาธิการของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรม 
๗”  พบว่าพระสังฆาธิการของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรมโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงจากมากไปหาน้อยตามค่าเฉลี่ย  สรุปได้คือด้าน
ปริสัญญุตา ด้านอัตตัญญุตา ด้านอัตถัญญุตา ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา  ด้านธัมมัญญุตา  ด้าน
มัตตัญญุตา และด้านกาลัญญุตา การเปรียบเทียบพระสังฆาธิการของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี 
ตามหลักสัปปุริสธรรม โดยรวมปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ทั้งหมด กล่าวคือ พรรษา ต าแหน่ง การศึกษา
นักธรรมการศึกษาบาลี ประสบการณ์การปฏิบัติงานแนวทางในการพัฒนาพระสังฆาธิการตามหลักสัป
ปุริสธรรมของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี คือ พระสังฆาธิการควรน าหลักสัปปุริสธรรมทั้ง ๗ มา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ และส่งเสริมให้มีการปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม จะท าให้การ
บริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดอุทัยธานี เกิดเอกภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น๙ 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของพระสังฆาธิการที่มีผลต่อการ
พัฒนาพระสงฆ์ในอ าเภอวิเชียรบุรี  จังหวัดเพชรบูรณ์” ผู้วิจัยขอเสนอประเด็นที่ควรก าหนดเป็น
นโยบายเพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้น าไปใช้ดังต่อไปนี้ 

   ๑. ควรมีแผนงบประมาณด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่เป็นรูปธรรมหรือสัดสวน
ที่ชัดเจนแน่นอน และควรพัฒนาสร้างแรงจูงใจให้กับพระสงฆ์ เพ่ือเกิดความพร้อมและต้องการที่จะ
ไดร้ับการพัฒนาเพ่ือก่อให้เกิดการท างานที่ดี และส่งผลดีต่อการพัฒนา 

    ๒. คณะสงฆ์ในระดับต่าง ๆ ควรสนับสนุนให้มีการศึกษาทางธรรมแก่เยาวชนและ
ประชาชนทั่วไป ให้มีความรู้ในทางธรรมเพ่ือปลูกฝังคุณธรรมให้แก่เยาวชนและประชาชนทั่วไปได้แก่ 
การสอนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ การจัดโครงการบรรพชาสามเณร และการจัดให้มีโครงการอ่ืน ๆ 
อีก อันถือได้ว่าเป็นการพัฒนาศักยภาพพระสงฆ์ และยังเป็นการช่วยแก้ปัญหาสังคมได้ในระดับหนึ่ง 

    ๓. ควรจัดท าแผนพัฒนาพระสงฆ์ในแต่ละปี พร้อมทั้งก าหนดรูปแบบวิธีการ
ประเมินผล ตลอดจนสรรหากระบวนการพัฒนาพระสงฆใ์นรูปแบบใหม่ๆที่เหมาะสม 
                                                           

 ๘ พระมหาศุภโชค มณิโชติ (มณีโชติ), “พระสังฆาธิการตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ้าอาวาส
ในอ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ , 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖).    

 ๙ พระครูอุทัยกิจพิพัฒน์ (วิรัต สุกอินทร์), “การศึกษาพระสังฆาธิการของพระสังฆาธิการจังหวัด
อุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ , (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔).   



๑๔๗ 
   

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 

๑. ควรจัดระบบการติดตามและประเมินผลที่มีคุณภาพ เพ่ือให้พระสงฆ์เห็นความส าคัญ
ของการการติดตามและประเมินผล และน าผลที่ได้ไปใช้ในการปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานของพระสงฆ์
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

๒. ควรปรับระดับและประเภทการศึกษาให้สอดคล้องกับความพร้อม เพ่ือส่งเสริม
ศักยภาพทางด้านการศึกษาของพระสงฆ ์

๓. ควรด าเนินการพัฒนาพระสงฆ์ในรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการอย่าง
ต่อเนื่อง เพราะจะท าให้พระสงฆม์ีศักยภาพขีดความสามารถในการปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 

 
๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของพระสังฆาธิการที่มีผลต่อการ
พัฒนาพระสงฆ์ในอ าเภอวิเชียรบุรี  จังหวัดเพชรบูรณ์”ผู้วิจัยขอเสนอให้ผู้ที่สนใจ ได้น าไปศึกษาวิจัยครั้ง
ต่อไปในประเด็นดังต่อไปนี้ 

๑.  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิผลของการทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธเพ่ือเป็น
ต้นแบบในเชิงการวิจัยเพื่อการพัฒนา ในอันที่จะน าไปสู่การประยุกต์ใช้ที่เป็นรูปธรรม 

๒. ควรท าการศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ของคณะสงฆ์ 
ในอ าเภออ่ืน ๆ ต่อไป 

๓. ควรท าการศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ตามแนว 
พระพุทธศาสนา ของของคณะสงฆ์ ในอ าเภออ่ืน ๆ ต่อไป 


